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CHAPTER 7: ADMINISTRATION & MANAGEMENT 
 

The Town of Erie’s Parks & Recreation Department was 
created in May 2007. Prior to this time, park maintenance 
staff were part of the Public Works Department, and the 
recreation staff reported to the Assistant to the Town 
Administrator. The Town offered limited fitness, sports, 
senior, and general recreation programs at that time. 
 

The Department is currently organized into three Divisions: 
Administration, Parks, and Recreation. With the opening of 
the Erie Community Center in January 2008, the 
Department significantly increased its budget and staffing. 
As of 2009, the Town employed two‐point‐six (2.6) full‐
time staff in the Administration Division, seven (7) full‐time 
and eight (8) seasonal staff in the Parks Maintenance 
Division, and fifteen (15) full‐time and approximately 130 
part‐time staff in the Recreation Division. 
 

This chapter of the Master Plan expands on three 
administration and management focus areas: 
maintenance, community awareness and engagement, and 
funding and sustainable operations. 
 

Maintenance of Outdoor Facilities 
 

Introduction  
As part of this Master Plan process, the 
Town specifically requested review of 
maintenance standards and practices for 
outdoor facilities maintained by the Parks 
& Recreation Department. Following is an 
overview of the Parks Maintenance 
Division. 
 
Parks Maintenance is a division of the 
Parks & Recreation Department and, at 
the time of this Master Plan, was 
responsible for maintenance at eight (8) 
developed park sites, totaling 87 acres; 
the grounds at several Town‐owned 
facilities (including Cemetery, Town Hall and the Erie Community Center), totaling 33 acres; a 
number of open space properties, totaling over 200 acres, and the maintenance of several partially‐
developed trail corridors. The Division currently has seven (7) full‐time employees including the 
Parks Superintendent.  
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In addition to the Town‐owned properties, recent area residential development has included several 
small parks, playground areas, and trails constructed by local developers and presently maintained 
by local homeowner associations (HOAs). Town staff indicates the number of HOA‐maintained sites 
creates confusion for area residents regarding ownership and maintenance responsibilities. 
 With the exception of Coal Creek Park, all major park sites and trail corridors appear to have been 
developed within the past three to ten years, thus the park system is relatively new. Maintenance of 
park properties is accomplished through a combination of in‐house efforts and contracted services 
(including open space and right‐of‐way mowing, chemical applications, aeration, tree services, and 
some general park repairs). Efforts currently place an emphasis on turf and tree maintenance, 
athletic fields, shelters, playgrounds, and a significant number of collector trails. In general, Town 
parks observed were clean and well‐maintained, with irrigated turf areas in very good condition.  
 

A number of new park developments are planned for the next five years, including assuming 
responsibility for two existing neighborhood parks, development of additional trails, and 
construction of the Erie Community Park adjacent to the Erie Community Center. These funded 
developments will add a minimum 55 acres of developed parks to the system and are expected to 
significantly impact the size and scope of park maintenance operations. In addition to developed 
park facilities, the Town has plans to add an undetermined number of acres of open lands and trail 
corridors as these parcels come out of warranty periods from developers.  
 

Key Findings 
Recent growth and planned expansion of the park and trail inventory will require adjustments and 
expansion of park maintenance operations. Major challenges facing the Department include: 
 

 No formal written maintenance standards linked to a resource classification system. 

 Confusion over maintenance and ownership responsibilities for some Town versus HOA 
properties.  

 Lack of a life cycle costing program. 

 No detailed system for tracking and calculating current and future maintenance costs. 

 Further and more detailed consideration is needed of contracted versus in‐house services. 

 Park, open space, and trail signage is limited and inconsistent. 

 Maintenance and management plans for key assets are lacking.  
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Recommendations 
 

MAINTENANCE OF OUTDOOR FACILITIES (Parks, Open Space, and Trails) 
 

M.1 GOAL: Establish expectations for minimum level of service for maintenance services. 
 
Strategy:  
M.1.1.  Adopt formal park maintenance standards based on evaluation of recommended standards 

located in Chapter 7 and available resources.  
 

Actions: 
A. Staff review and approval of standards. 
B. Board of Trustees approval (optional). 
C. Implement standards and evaluate/modify after one year of use taking into account 

available resources. 
D. Modify current maintenance schedules and inspection reports as needed to reflect 

adopted standards. 
 

M.2 GOAL: Establish meaningful system for tracking maintenance tasks and costs. 
 
Strategies: 
M.2.1.  Modify and expand current data collection. 

 
Actions: 

A. Update current system to track labor, equipment, utilities, materials and contracted 
services costs by site. 

B. Inventory and establish a code for each site. 
 

M.2.2.  Implement asset management and maintenance software system.  
 

Actions: 
A. Research Innoprise module. 
B. If determined feasible, implement software program or propose alternative 

solution. 
C. Test and compare with budget for two seasons, if needed. 

 
M.3 GOAL: Ensure adequate maintenance equipment as the system expands and as 
resources allow. 
 
Strategy: 
M.3.1.  Evaluate equipment needs for Erie Community Park and other park assets based on design 

and construction specifications. 
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Actions: 
A. Staff review development plan to determine needs. 
B. Develop funding plan. 
C. As resources permit, obtain necessary additional equipment prior to opening of Erie 

Community Park or as additional acreage is assumed. 

 
M.4 GOAL: Optimize mix of contract and in‐house maintenance services for best return on 
investment. 
 
Strategies:  
M.4.1.  Continue to use mix of in‐house staff and contracted services. 
 
M.4.2.  Consider expanding contract services for routine tasks such as mowing, trimming, and 

edging. 
 
Action: 

A. Prepare a plan for expanding contracted services. 
 

M.4.3.  Improve bidding and contract management for contracted services. 
 

Actions: 
A. Develop a detailed process for bidding and contracts (sample has been provided to 

staff). 
B. Train staff in contract management. 

 

M.5 GOAL: Ensure adequate maintenance staff to meet future needs as resources allow. 
 
Strategy: 
M.5.1.  Request staffing level commensurate with increased acreage and maintenance 

responsibilities as funding permits. 
 
Actions: 

A. Request one Irrigation Specialist immediately. 
B. Request Administrative Assistant for Parks within next two years, start as part‐time 

and convert to full‐time when the new service center is opened. 
C. Request Maintenance Technicians as Erie Community Park is completed. (Based on 

a target of one full‐time maintenance staff per 15 acres of developed parkland, this 
park will require three full‐time maintenance staff.)  

D. Consider a target of one full‐time staff addition per 42 open space acres as 
additional lands are acquired.  

E. Transition from traditional five days per week operation to seven days per week on 
launch of Erie Community Park. 

F. Request seasonal maintenance staff to cover requirements during peak season. 
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M.6 GOAL: Ensure adequate funding for capital repair and replacement as resources 
allow. 
 
Strategies:  
M.6.1.  Develop a Life Cycle Cost (capital repair and replacement) Program. 

 
Actions: 

A. Inventory current park components (i.e. playgrounds, playcourts, parking lots, 
shelters, backstops, etc.) using inventory detail provided as part of this Master Plan. 

B. Research and hire a consultant to assist staff with project, as necessary. 
C. Prepare replacement cost estimates for park components.  
D. Establish expected useful life for park components. 
E. Fund annually to the extent possible. 

 

M.7 GOAL: Minimize use of water for irrigation purposes. 
 
Strategies: 
M.7.1.  Develop and implement a Water Conservation Plan using an integrated systems approach 

with multiple strategies based on irrigation science and effective design and management 
policies. 
 
Actions: 

A. Include proper selection of drought resistant turf and consideration of underlying 
soils conditions. 

B. Adopt low water use design criteria for all irrigated landscape improvements. 
C. Adopt a "no runoff" irrigation system design policy. 
D. Require ground preparation and soils amendments to a depth of eight inches 

(current practice is six inches).  
E. Increase the frequency and detail of irrigation systems operations inspections. 
F. Incorporate ET‐based irrigation system scheduling. 
G. Consider shift to non‐potable (raw) water sources wherever possible. 
H. Investigate possibility of capturing runoff at selected sites for irrigation use. 

 
M.7.2.  Evaluate and reconstruct turf areas in existing parks as needed and as resources allow. 
   
  Actions: 

A. Review need for “wall‐to‐wall” irrigation. 
B. Consider fringe areas, greenbelts, long narrow areas, perimeter areas that could 

exist with less or no irrigation. 
 

M.7.3.  Continue to document and consistently monitor existing irrigation uses.   
 

Actions: 
A. Monitor ET/evaporation rates. 
B. Conduct site plant and soil audits. 
C. Establish a public hot line to report broken sprinklers and water running onto 

streets and sidewalks. 
D. Establish a target of 10 percent reduction in water costs. 
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M.7.4.  Educate staff on best management practices and make conservation a department‐wide 
expectation, not just a responsibility of the irrigation crew. 

   
Actions: 

A. Conduct training sessions. 
B. Establish staff expectations for water conservation across all specialty areas. 
 

GOAL M.8: Establish site specific Management Plans for key assets.  
 

Strategies: 
M.8.1.  Develop and adopt a Management and Operations Plan for Erie Community Park and update  

as needed. 
 

Actions: 
A. Conduct staff planning sessions as needed to establish use and operational priorities 

for Erie Community Park. 
B. Secure Board of Trustees approval for plan (optional). 

 
 

M.8.2.  Develop and adopt Management and Operations Plans for other key park facilities and 
update as needed. 
 
 
Note: Refer to Goal OS.2.1 recommending establishment of a management plan for Coal Creek 
Open Space and Goal OS.2.2 recommending establishment of a wildlife management plan.
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RECOGNIZING THERE IS A COST TO COMMUNICATING WITH YOU, HOW CAN WE BEST REACH YOU?

Community Awareness & Engagement 
 

Introduction 
Parks, recreation, open space, and trails are central to Erie’s community life by creating gathering 
places for social and recreational activities. It is important that efforts are made to foster community 
awareness of the many facilities and services so that residents can fully enjoy these resources. It is 
also important to provide opportunities for residents to contribute their ideas and talents to 
preserve and enhance these community amenities. These opportunities will continue to create a 
sense of community and preserve the small town character of Erie as it grows. 
 

Key Findings 
Marketing and Communication 
Getting the word out about the many facilities, programs, and services is important. When asked in 
the community survey how the Town can best communicate with them, Town e‐mail listserve was 
mentioned the most (by 31% of respondents), followed by Internet/websites (22%), and flyers in the 
water bill (21%). Compared to the proportion currently receiving information through e‐mail, the 
relatively large proportion of residents who would like to get their information through e‐mail is 
notable, and poses a potential opportunity for the Town to explore improvements in future 
communications. 
   

Figure 14: Communications (2008 Community Survey) 
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Community Engagement 
The value the Town places on community engagement is demonstrated through its many volunteer 
boards, including the Open Space and Trails Advisory Board (OSTAB) and the Tree Board.  
 
OSTAB advises the Board of Trustees on open space and trails‐related issues. It consists of seven 
members, of which five must be residents of the Town. The Board of Trustees makes the 
appointment of seven members to staggered four‐year terms. Currently, it is Town policy that Parks 
& Recreation Department staff may attend up to four OSTAB meetings a year as requested by 
OSTAB. Given the importance of open space and trails to the community, it is essential that strong 
communication and coordination on open space and trail planning occur between the Department 
and OSTAB. 
 
The Tree Board consists of seven resident members 
appointed by the Board of Trustees to serve four‐year 
terms. The mission statement of the Tree Board is “to 
educate the citizens of Erie about the importance of 
planting and maintaining trees on public and private 
lands; to maintain Erie's Tree City USA Certification; to 
plan and promote an annual Arbor Day Festival; to 
involve the community in the work of the Tree Board, 
and to promote sound management of Erie's urban 
forest.” Staff from the Parks & Recreation Department 
provides support and interfaces with the Board by attending up to four meetings a year as 
requested by the Tree Board. Strong communication and coordination between the Department and 
the Tree Board is also important. 
 
The community survey conducted as a part of this master planning process also showed an interest 
in expanding ongoing volunteer opportunities. Results from the community survey conducted as 
part of this master planning process indicated a desire by 36 percent of respondents for volunteer 
programs. Of those respondents, a majority said their interests were not being met. This shows an 
opportunity to expand volunteer activities. This goal also supports the “sustainable education” 
policy OS 2.3 in the Erie Comprehensive Plan in Chapter 2 of this Master Plan to “accommodate 
programs and volunteers in the design, management, and maintenance of open space properties to 
increase understanding of and commitment to a sustainable future for Erie.” Volunteerism 
contributes to community building and is a valuable way to share resources. The Department has 
opportunities to expand volunteer opportunities as the Town grows.  

 
In addition, creating community input opportunities as 
major parks, recreation, open space, and trails are planned 
and designed is important in order to ensure that the Town 
is best meeting the needs of the community. The 
community survey is a valuable tool to gauge community 
interests. This tool should be coupled with neighborhood 
input as specific projects are planned. 
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Recommendations 
 
COMMUNITY AWARENESS & ENGAGEMENT 
 

C.1 GOAL: Promote community awareness for key Department programs and facilities.  
 
Strategies: 
C.1.1.  Develop a marketing strategy and plan to promote programs and facilities. Interface with 

other Town marketing efforts as appropriate and as resources allow. 
 

Actions: 
A. Expand branding to include Erie Community Park.  
B. Maximize outreach efforts by focusing on communication preferences identified in 

the community survey. 
C. Incorporate needs as identified by Recreation Division staff. (See Goal R.6 in Chapter 

5.) 

C.1.2.  Expand web‐based marketing efforts. 

C.1.3.    Evaluate social media opportunities (Facebook, Twitter, Myspace, etc.). 

 
C.2 GOAL: Use park naming, signage, and maps to promote awareness and recognition. 
 
Strategies: 
C.2.1.  Formalize and adopt a park Naming Policy for Neighborhood and Community Parks. 
 
C.2.2.  Develop and adopt a formal Sign Policy. 

 

At a minimum, a formal policy should include:  
- A design theme and design standards incorporating the Town logo on all signs. 
- Standard park identification signs for all existing park sites. (Existing park 

identification signs are of high quality and can serve as a foundation for a formal 
plan.)  

- Rules and regulations signs where needed, with a minimum of one per site. 
- A sign manual defining proper use, location, and maintenance of signs. 
- Identification signs for all open space properties, including trails that intersect major 

streets.  
- Interpretive and directional signs where needed – for example maps and mileage 

markers on major trail corridors. 
 
Action: 

A. Prepare a sign manual that sets design and use standards. 
 

C.2.3.  Install new signs as resources allow. 
 
C.2.4.  Develop signage guidelines and recommendations for privately‐maintained public parks (e.g. 

HOA or Metro District‐maintained pocket parks) to distinguish them from Town‐owned and 
maintained parks. 
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C.2.5.  Use maps to create awareness of parks, open space, trails, and recreation amenities. 
 
  Actions: 

A. Design and publish a user‐friendly community trail map highlighting key connections 
to activity centers and regional trail networks. 

B. Design and publish a user‐friendly parks and open space map. 
C. Design and publish a user‐friendly floor plan diagram for Erie Community Center. 
D. Design and publish a user‐friendly layout map for Erie Community Park prior to 

opening in Spring 2010. 
E. Publish all maps on the website. 
F. Create searchable maps for the website. 

 

C.3 GOAL: Foster pro‐active community engagement and input into parks, recreation, 
open space, and trails planning efforts. 
 
Strategies: 
C.3.1.  Engage community input for all major facility design projects. 
 
C.3.2.  Develop clear mechanisms of communication between the Parks & Recreation Department 

staff and OSTAB and the Tree Board. 
  

Actions: 
A. Staff shall provide quarterly written updates on related activities to keep OSTAB and 

the Tree Board fully informed of Parks & Recreation Department activities and 
initiatives. 

B. Have designated Parks & Recreation staff representative attend up to of four 
meetings annually (of each board). 

C. Have OSTAB and the Tree Board provide agendas and minutes to Parks & Recreation 
Director for each meeting. 

 
C.4 GOAL: Create stewardship and sense of ownership through volunteer opportunities in 
the Parks & Recreation Department. 
 
Strategy: 
C.4.1.  Formalize a volunteer program. 

 
Actions: 

A. Develop a menu of volunteer opportunities and publicize on the Town’s website and 
in parks and recreation marketing materials. 

B. Develop a volunteer training program. 
C. Formalize a process for providing volunteer recognition. 
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Funding & Sustainable Operations 
 

Introduction 
The Town of Erie has a strong commitment to its parks, recreation, open space, and trail system. 
This commitment is demonstrated by Erie voter approval in 2004 of a four‐mill property tax for the 
purpose of creating trails and purchasing natural areas. Residents also supported a $16.8 million 
bond initiative to fund the design and construction of the Erie Community Center.  
 

Key Findings 
The Parks & Recreation Department budget represented 31 percent of the Town’s 2008 General 
Fund budget, a larger percentage than previous years due to the opening of the Erie Community 
Center. As a result, the Department substantially increased recreation and leisure services to Town 
residents. With a growing parks, recreation, open space, and trails system comes great operational 
expenses. The Department recovered 29 percent of its expenses through fees and charges in 2008 
(primarily through fees through services provided through ECC), a higher percentage than previous 
years. When benchmarked with other Colorado communities (specifically for the purposes of this 
Master Plan), Erie has the highest parks and recreation budget per 1,000 persons (followed by 
Windsor and Broomfield). This public investment will greatly contribute to the quality of life in Erie 
and to providing opportunities for Erie’s residents to be healthier.  
 
Respondents were asked in the community survey to what extent, if any, they would be willing to 
support a number of different funding mechanisms to fund operations and maintenance costs of 
new parks and recreation facilities, open space, trails, and programs in Erie in the future. Of the list 
of potential mechanisms (shown in Figure 15), user fees has the strongest support, followed by the 
general sales tax (52 percent) and a possible new dedicated sales tax (49 percent), both of which 
had moderate support. At the same time, most of that support is “probable,” with very few 
respondents indicating “definite” support of a sales tax to fund operations. Overall, respondents 
were largely not supportive of any kind of additional property tax.  
 
Given the results of the survey and the higher household 
incomes in Erie, there are opportunities to increase cost 
recovery through fees, charges, and other alternative 
funding such as grants and donations.  
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Figure 15: Potential Funding Mechanisms (2008 Community Survey) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
As another broad measure of resident priorities, it was explained in the survey that “the Town of 
Erie Parks & Recreation Department develops and manages a variety of park and recreation services 
and facilities. If you were responsible for budgeting $100 of Department funds for new development 
or park improvement projects, how would you spend it?” As illustrated in the Figure 16, residents 
clearly distributed the greatest share to additional trails and trail connections—$29 or 29% of their 
total $100 allocation. Allocations to other categories include recreation centers ($18), open space 
acquisition ($17), improvements to existing parks, trails, and open space ($13), outdoor sports 
facilities ($11), new parks ($7), and other facilities ($5). Included in the “other” category were a 
number of written‐in suggestions, including bike lanes, dog parks, and an outdoor pool. 
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Figure 16: Priorities for Allocating Department Funds (2008 Community Survey) 
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The Town receives impact fees to provide parks and open space facilities to serve the needs of new 
residential developments. However, with slowing of residential development due to the economic 
downturn in 2008, fewer park and open space impact fees are projected in the short term.  
 
The Town’s current impact fee for parks, open space, and trails is $2,165 per residential building 
permit. Based on a review of the Impact Fee Study conducted by the Town in 1999, it appears that 
current impact fees are not sufficient to finance the Level of Service currently offered by the Town 
for parks, open space, and trails‐related capital programs or facilities.  
 
When compared with a select number of other communities in the region, the Town’s park and 
open space impact fee are in the mid‐range. However, the Town’s mandatory land dedication 
requirement for parks, trails, and open space is at the high end in the region. This situation of high 
land dedication requirements with lower impact fees could result in a land‐rich but cash‐deficient 
system. Escalating maintenance costs of the increased inventory will also have implications for 
sustaining the system over time. 
 



 

Town of Erie, CO 162

Recommendations 
  

FUNDING & SUSTAINABLE OPERATIONS 
 

F.1 GOAL: Ensure that development growth supports the Town’s parks, recreation, open 
space, and trails Level of Service standards at an appropriate level. 
 

Strategy: 
F.1.1.  Update the Parks and Open Space Impact Fee. 

 

Actions: 
A. Review and update the Park, Recreation, Open Space, and Trail impact fee portion 

of the 1999 Fee Study.  
1) Compile a comprehensive list of capital expenditures, including estimated 

costs and time lines. 
2) Develop high, medium, and low residential growth projections. 

B. Determine a policy that clarifies the nexus and rough proportionality of costs that 
will be assessed to new residential development for parks, recreation, open space, 
and trails capital expenditures (per Colorado’s statutory requirements for impact 
fees).  

C. Determine a secondary policy to establish the community at large portion of parks, 
recreation, open space, and trails capital funding levels and sources. 

D. Determine whether to include development of neighborhood parks, open space, 
trails, and the pro‐rata share of development for community level components such 
as community parks and indoor recreation facilities (recommended).  

E. Determine a methodology to automatically adjust fee based on inflationary or other 
relevant factors. 

F. Adopt updated Impact Fee, based on findings of study and community goals. 
 

F.2 GOAL: Pursue pro‐active efforts to secure funding for the implementation of open 
space and trails plans. 
 
Strategy: 
F.2.1.  Open Space and Trails Advisory Board (OSTAB) to recommend to the Board of Trustees to 

place the dedicated property tax that makes up the Trails and Natural Areas Fund on the 
ballot for renewal . (This dedicated tax went into effect in 2005 and expires after ten years.) 
 
Actions: 

A. OSTAB to compile a report on the benefits and accomplishments of projects funded 
by the Trails and Natural Areas Fund to be presented to the Board of Trustees and 
posted on the Town’s website.  

B. Consider including a percentage of the fund for open space and trail maintenance 
costs. This would require an amendment to the original ballot language and a vote 
by residents. 
 

F.2.2.  Pursue grants to fund open space and trails program to supplement funding from the Trails 
and Natural Areas Fund.  
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F.3 GOAL: Maintain appropriate budget levels to support parks, recreation, open space, 
and trails maintenance costs as resources allow. 
 
Strategies: 
F.3.1.  Request appropriate levels of funding annually to support preventative maintenance and life 

cycle equipment replacement costs. 
 
F.3.2.  Continue to utilize the Conservation Trust Fund to support capital maintenance costs, as 

appropriate, and as resources allow. 
 
F.3.3.  Evaluate staffing levels for parks and recreation divisions annually and recommend 

adequate staffing to achieve service levels and maintenance standards. 
 

F.4 GOAL: Maximize capacity to enhance programs and services through alternative 
funding sources including partnerships, sponsorships, donations, grants, etc. 
   
Strategies: 
F.4.1.  Develop a Sponsorship Policy and strategy.  

 
Actions: 

A. Evaluate current sponsorship ordinance. 
B. Refine sample Sponsorship Policy. (A sample has been provided to the Department.) 
C. Develop a Department sponsorship plan. Identify opportunities for sponsorships of 

programs and/or facility improvements. 
D. Integrate Recreation Division sponsorship plan into the Department Plan. (See 

Chapter 4, Recreation for additional sponsorship recommendation.) 
 

F.4.2.  Develop a plan to seek private funding or donations. 
 
Actions: 

A. Develop a donation program. Present donation items in a gift catalog and include a 
range of items from larger capital improvements (e.g. playground equipment, picnic 
pavilions, etc.) and smaller items (e.g. park benches, etc.).  

B. Develop annual grant outreach plans. 
 

F.4.3.  Explore opportunities to use local or regional companies or vendors to provide 
complementary services (e.g. concessions, vendors, or service providers) at parks and 
recreation facilities and provide revenue to the Parks & Recreation Department. (Supports 
Policy 2.2 in the Erie Comprehensive Plan.) 

 
 
 
 
 
 
 



 

Town of Erie, CO 164

F.5 GOAL: Guide the Department’s allocation of budget resources through a Cost Recovery 
Philosophy and Policy. 
 
Strategy:  
F.5.1.  Develop an overall Cost Recovery Philosophy and Policy for Department services with input 

from stakeholders. 
 
Actions: 

A. Expand the Cost Recovery Policy outlined in Chapter 4 for programs to include all 
parks and facilities. In accordance to the 2008 Town Budget Summary, include the 
Erie Community Center in a cost recovery program. 

B. Continue to track indirect and direct costs for the Erie Community Center using 2008 
actual expenses, revenue, and participation numbers.  

C. Introduce and train all staff on the use of the Pyramid Methodology to articulate a 
Departmental cost recovery philosophy and policy. For each program/activity and 
facility, determine appropriate subsidy/cost recovery level for use in setting fees. 
See Appendix 3 for Pyramid Methodology for Core Services and Resource Allocation. 
(Refer to Recommendation R.1.3.) 

 
F.6 GOAL: Focus Parks & Recreation Department resources on parks, recreation, trails, 
and opens space services. 
 
Strategy: 
F.6.1.  Look for opportunities to divest non‐core services that do not support the Department 

mission.  
 
Action: 

A. Consider shifting costs and management of the contract for mowing street right‐of‐
ways from the Parks Division to the Public Works Department, or separate them 
within the Parks & Recreation Department budget to make non‐core activities more 
transparent. 

 
F.7 GOAL: Make short and long range funding decisions supporting the recommendations 
in this Master Plan as resources allow. 
  
Strategies:  
F.7.1.  Recommend increasing the Parks and Open Space Impact Fee to fund park development to 

meet growing needs. (See Goal F.1. for more detail.) 
 
F.7.2.  Consider redefining the Trails and Natural Areas Fund (prior to renewal) to include funding 

for parks and improvements to existing open space. (This would require a ballot vote.) 
 
F.7.3.  Consider a dedicated sales or property tax to support the gap in projected capital funding  

for new parks and improvements to existing parks. 
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F.8 GOAL: Pro‐actively plan for evolving community needs by keeping planning 
information current. 
 
Strategies: 
 
F.8.1.  Update this Master Plan every three to five years as resources allow. 
 
F.8.2.  Update the parks and recreation inventory annually. 
 
F.8.3.  Update benchmarking data every two to three years. 
 
F.8.4.  Conduct a statistically valid community survey every two to three years. 
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Proposed Maintenance Standards for Parks and Facilities 
Town of Erie 

December 2009 
 

ATHLETIC FACILITIES AND COMPETITIVE FIELDS 
 
Turf 

 Turf has a healthy, dense stand of grass and coverage is no less than 95% of playable 
area. 

 Play area has a uniform surface and is well drained. 

 Turf is to be mowed at the appropriate height for the type of grass used, time of 
season, and type of field use. 

 Turf is free of any litter or debris. 

 Apply top dressing and over seeding as needed to maintain healthy grass. 

 Fields may be closed for use periodically to allow for turf recovery. 

 Turf is free of disease, insects, and weeds. 
 

Skinned Infields 

 Infields have a uniform surface and are free of lips, holes, and trip hazards. 

 Infields are well drained with no standing water areas. 

 Infields have proper soil composition for intended use with ball field mix added as 
needed. 

 Infields are free of weeds and grass. 

 Infields are free of rocks, dirt clods, and debris. 

 Bases and plates are properly installed, level, and are at proper distances and 
anchored according to manufacturers specifications and league requirements. 

 Fields dragged and lined as needed according to use schedules. 
 

Soccer Fields and Goals 

 Goals are properly installed and anchored. 

 Goal frames show no excessive bending. 

 Nets are in good condition and free of holes, tears and fraying which would allow a 
soccer ball to pass. 

 Field lines marked (painted) as needed for specified use. 

 Goal mouths sodded or reseeded as needed and free of standing water. 
 

Bleachers 

 Hardware is intact and bracing and safety rails tightly connected. 

 Seating surface is clean, smooth, free of protrusions and have no exposed sharp 
edges or pointed corners. 

 Clean trash receptacles provided and in good condition, area under bleachers free 
of trash. 
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Lights 

 Electrical system and components are operational and in compliance with applicable 
building codes. 

 Ninety percent (90%) of lamps for each field are operational. 

 No electrical conducting wires exposed. 

 Ballast boxes and components are properly installed and secured. 

 Lights provide uniform coverage on facilities and fixtures and are adjusted to 
eliminate dark or blind areas. 

 Fixtures securely fastened to poles and poles secured in ground according to 
manufacturers specifications. 

 Poles and fixtures inspected immediately after any major wind, ice, or hail storm. 
 

Fencing 

 Fencing material is galvanized chain link or perma‐fused as appropriate and 
appropriate gauge wire for specified use. 

 Fencing material is properly secured to support rails. 

 Support rails are properly connected and straight. 

 Fencing is free of holes and protrusions. 

 Fabric is straight and free of bending and sagging. 

 Gates and latches are operational. 
 

Restrooms/Portable Toilets 

 Toilets are clean, sanitary, and properly stocked with paper products. 

 Lights and ventilation systems are operational. 

 Toilets, stall doors, and hand dryers are operational. 

 Buildings and enclosures are free of graffiti. 

 Doors are properly marked according to gender. 

 Restrooms have clean trash receptacles. 

 All doors and locks are operational. 

 Restrooms/portable toilets are in compliance with ADA requirements. 
 

PLAYGROUNDS 
 
Play Equipment 

 Equipment and surrounding play areas meet ASTM and National Playground Safety 
Institute (NPSI) standards. 

 Play equipment and hardware is intact. 

 Play equipment is free of graffiti. 

 Age appropriateness for equipment is noted with proper signage. 

 Regular inspection and repair program is in place and enforced. 
 

Surfacing 

 Fall surface is clean, level and free of debris. 

 Fall surface meets ASTM and NPSI standards. 

 Fall surface is well drained. 

 Rubber cushion surfaces are free of holes and tears. 

 Rubber cushion surfaces are secure to base material and curbing. 



 

Town of Erie, CO 168

Borders 

 Playground borders are well defined and intact. 

 Playground borders meet ASTM and NPSI standards. 
 

Decks 

 Planks are intact, smooth, structurally sound, free of splinters, and no cracks greater 
than one‐quarter (¼) inch. 

 Nails, bolts, and screws are flush with surface. 

 Planks are level with no excessive warping. 
 

General 

 Slides and climbing devices are properly anchored. 

 All moving parts are properly lubricated and functioning as intended. 

 S hooks and swing seats are in good operating condition. 

 Damaged or under repair equipment is removed or properly marked and isolated 
from public use until repaired. 

 

PICNIC AREAS AND SHELTERS 
 

General 

 Access to facilities complies with ADA. 

 Shelters are clean, sanitary, and free of graffiti. 

 Lights and electrical plugs are operational and comply with appropriate building 
codes. 

 Vegetation around structure is trimmed back to reduce hazards and does not 
impede entry and egress. 

 Grounds around structure are mowed, trimmed, and free of litter, debris, and 
hazards. 

 Shelters are structurally sound, clean, painted with no rotted lumber or rusted 
metal and no loose siding or loose shingles. 

 Water fountains and hose bibs (if provided) are operational. 

 Signage and rules and regulations information are posted in a noticeable location. 
 

Tables 

 Tables are clean, free of dust, mildew, and graffiti. 

 Table hardware is intact. 

 Table frames are intact and slats are properly secured. 

 Table seats and tops are smooth with no protrusions and have no exposed sharp 
edges or pointed corners. 

 

Grills 

 Grills are operational and free of rust and metal deterioration. 

 Grills are clean and free of grease build up. 

 Grill racks are operational and secure, and grills are properly anchored to reduce 
hazard and theft. 
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Trash Receptacles 

 Receptacles are clean, free of odors, and liners in place. 

 Receptacles are painted, free of damaged or missing parts, and properly anchored. 

 Area around receptacles is clean and free of trash and debris. 
 
Portable Toilets 

 Toilets are clean, sanitary, and properly stocked with paper products. 

 Enclosures are secure and free of graffiti. 

 Clean trash receptacles located nearby. 

 Toilets are in compliance with ADA. 
 

TENNIS COURTS  
   
Surfacing 

 Surface is smooth, level, and well drained with no standing water. 

 Surface is free of large cracks, holes, and trip hazards. 

 Surface is painted and striped in accordance with U.S. Tennis Association court 
specifications. 

 Worn painted surfaces do not exceed 30% of total court surface. 

 Surface is free of litter, debris, gravel, and graffiti. 
 

Nets 

 Nets are free of tears and frays. 

 Nets are properly installed and secured to support poles. 

 Nets have center stripes installed at the regulated height and are anchored to the 
court. 

 Support poles have hardware intact, and are properly anchored and installed. 
 

Fencing 

 Fencing is galvanized chain link or permafused and is the appropriate gauge wire for 
specified use. 

 Fencing material is properly secured to support rails. 

 Support rails are properly secured and straight. 

 Fencing is free of holes, protrusions, and catch points. 

 Fabric is straight and free of bending or sagging. 

 Gates and latches are operational. 

 Windscreens are tightly secured and free of tears and holes. 
 

BASKETBALL COURTS 
 
Surfacing 

 Surface is smooth, level, well drained and free of standing water. 

 Surface is free of large cracks, holes, and tripping hazards. 

 Surface is painted and striped per court specifications. 

 Surface is free of litter, debris, gravel and graffiti. 
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Goals and Backboards 

 Goals and backboards are level with hardware intact. 

 Goals and backboard are painted. 

 Nets are properly hung and free of tears and fraying. 

 Support poles are secure in ground and straight. 
 

SAND VOLLEYBALL COURTS 
 
Nets 

 Nets are free from holes and are not torn or tattered. 

 Nets are hung tightly at specified height. 

 Nets are securely attached to support poles. 

 Support pole shave hardware intact, are properly anchored and installed. 
 

Sand Surface 

 Court surface is loose sand. 

 Surface is smooth with good drainage and no standing water. 

 Surface is free of weeds, grass, debris, and litter. 
 

Borders 

 Borders are well defined and intact. 

 Borders meet ASTM and NPSI standards. 

 Surrounding area is free of debris and encroaching landscaping to reduce hazard. 
 

PONDS AND LAKES 
 
Water 

 Aerators, if provided, are operational. 

 Pond surface is at least 90% free of vegetation. 

 Water area is free of trash and debris. 

 Bank areas are smooth and free of washouts and erosion, and rip rap in place where 
needed. 

 Ponds and lakes, where appropriate, are stocked with appropriate species of fish. 

 Inlet and outlet structures are operational. 

 Appropriate and seasonal rules and regulations signage is in place at noticeable 
locations. 

 
Fishing Piers and Decks 

 Planks are intact, smooth, structurally sound, free of splinters, and have no cracks 
greater than one‐quarter (¼) inch. 

 Nails, bolts, and screws are flush with surface. 

 Planks are level with no excessive warping. 

 Handrails are present and structurally sound. 

 Piers and decks comply with ADA. 

 Trash receptacles provided nearby. 
 



 

Erie Parks, Recreation, Open Space, and Trails Master Plan   171

Benches 

 Hardware is intact and structurally sound. 

 Nails, bolts, or screws are flush with surface. 

 Seats and backing are smooth with no protrusions, have no sharp edges or pointed 
corners, and are structurally sound. 

 Benches are secured in ground and properly installed. 
 

PARKS GENERAL STANDARDS 
 
Grounds 

 Grounds mowed and trimmed on a regular schedule. 

 Park is free of litter, debris, and hazards. 

 Parking lots, if applicable are clean, striped, free of debris, holes, and tripping 
hazards. 

 
Drinking Fountains (where applicable) 

 Fountains are accessible and operational. 

 Fountains are in appropriate locations and in compliance with ADA. 

 Fountains are installed on a solid surface and free of standing water and debris. 

 Drain system is operational. 
 

Signage 

 Park identification signs are secure and properly installed in a noticeable location. 

 Handicapped parking signs are secure, visible, and installed to code. 

 Park rules signs are secure, and properly installed in a noticeable location. 

 Restroom signs are secure and visible. 

 Signs are clean, painted, and free of protrusions and graffiti. 

 Directional signs provided as needed in appropriate locations. 

 Signs include Town logo and contact phone number. 
 

Ornamental Plants and Trees 

 Plants and trees are healthy and free of disease and insects. 

 Plant beds are free of litter, debris, and weeds. 

 Plant selection is appropriate for season and area usage. 

 Trees trimmed and shaped on a regular basis, inspect for and remove hazardous 
trees as needed. 

 Tree species selection should provide a wide variety of native and selected non‐
native trees where appropriate. 

 Tree wells and planting beds mulched for protection and water conservation. 
 

Walkways and Trails 

 May be hard surface or soft surface depending on location and intended use. 

 Soft surface trails are free of water collecting depressions and erosion. 

 Walkways and trails have a uniform surface, positive drainage, are level with ground 
and free of trip hazards and excessive material deflection. 

 Walkways and trails are free of litter, debris, and seasonal snow. 
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 Walkways and trails meet ADA requirements. 

 Walkways and trails provide unobstructed access and are free from low and 
protruding tree limbs, guide wires, sign posts and ornamental plants. 

 Walkways in irrigated park areas are neatly edged. 

 Walkways and trails are clear of weeds and grass growth in cracks and expansion 
joints. 

 Adequate trash receptacles are provided in proximity to walkways and trails. 

 Guard rails and safety fencing provided in appropriate locations. 

 Routine safety and function inspections are performed including surface, culverts, 
water crossings, signage, and vegetation. 

 
Trash Receptacles (random locations) 

 Receptacles are clean and free of odor with liners in place. 

 Receptacles are painted, free of damage and missing parts and properly anchored. 

 Roll off containers and dumpsters are clean, screened, and placed in non‐intrusive 
locations. 

 Area around trash receptacles is clean and free of trash and debris. 

 Area around roll off containers and dumpsters is clean and free of trash and debris. 
 

Wood Fencing 

 Fences are intact, structurally sound, and free of damage or deterioration. 

 Nails, bolts, and screws are flush with surface with no exposed sharp points. 

 Fences have no excessive cracks or splintering. 
 

Security and Exterior Lights 

 Ninety percent (90%) of security and exterior lights are operational. 

 No electrical conducting wires are exposed. 

 Lights comply with appropriate building code. 

 Poles and components are secured in ground, operational, and straight. 
 

Bridges 

 Bridges have a uniform surface, are free of trip hazards and are free of graffiti. 

 Lumber and other materials are structurally sound, free of cracking deterioration 
and splintering. 

 Bridges comply with ADA requirements. 

 Bridges have handrails intact and properly installed and anchored. 

 Bridges are free of litter and debris. 
 

General Use Turf Areas 

 Turf areas are free of litter and debris. 

 Turf areas are mowed and trimmed on a regular schedule. 

 Turf areas have a uniform surface and are well drained. 

 Areas have clean trash receptacles present that are in good condition. 

 Turf is free of disease, insects, and weeds. 

 Supplemental irrigation is provided as needed. 

 Turf areas are fertilized and aerated on a regular basis. 
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Irrigation 

 Irrigation system is fully operational with complete and uniform coverage. 

 System is free of leaks, backflow prevention devices are in place and functioning 
properly. 

 Heads are installed properly for intended use. 

 Heads are properly adjusted with rotations and arcs to set to reduce water runoff. 

 Systems are set to run at specific times to minimize evaporation and waste. 

 Systems function checks are conducted on a regular basis. 

 Repair excavations are properly compacted and turf restored. 
 

OPEN SPACE AREAS 
 

 Native grasses mowed, if necessary, according to specific management plans, with 
focus on promoting natural growth heights and cycles and wildlife habitat. 

 Trail corridors and picnic areas mowed as needed. 

 Trail surfaces are free of debris and weeds. 

 Native tree and shrub growth are encouraged. 

 Wildlife habitat and water quality preservation emphasized. 

 Rules and regulations and identification signs are posted in noticeable locations. 

 Annual and noxious weeds are controlled as needed. 

 Property access points and boundaries are clearly marked. 
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